
    tǊŜƭǳŘŜ                                                 WŜǎǳǎ     

 ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ    

    hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ                                                                                 

ϝ  IȅƳƴǎ                                ¢ƘŜǊŜ Lǎ tƻǿŜǊ Lƴ ¢ƘŜ .ƭƻƻŘ   
                                         !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ ό aȅ /Ƙŀƛƴǎ !ǊŜ DƻƴŜύ      
                                              

   !ǇƻǎǘƭŜǎ /ǊŜŜŘ  

   tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ 

   ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 

ϝ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ             ²ŜƭŎƻƳŜ ό[ŜǘΩǎ ²ŀƭƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 

                              /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 

   {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎ                                                                                            {ǿŀƘƛƭƛ /ƘƻƛǊ    

   {ŎǊƛǇǘǳǊŜ                                       [ǳƪŜ тΥм-мл  

   {ŜǊƳƻƴ                                  άtƻǿŜǊ ¢ƻ IŜŀƭέ                             wŜǾΦ WƻƘƴ YŀƭȊ  

    {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ          

    DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ϧ /ǳǇ 

 ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ                                          
      Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ hũŜǊƛƴƎΣ ϧ tǊŀȅŜǊ                                                                             

ϝ IȅƳƴǎ                                        L {ǳǊǊŜƴŘŜǊ 
                                             ¢ƘŜǊŜ Lǎ ! .ŀƭƳ Lƴ DƛƭŜŀŘ 
ϝ  .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ                                                               wŜǾΦ WƻƘƴ YŀƭȊ 

ϝ  wŜǎǇƻƴǎŜ                          .ƛƴŘ ¦ǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  

           
                                    _______________________  

ϝtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

¢ŀŦǎƛǊƛ ƪǿŀ {ǿŀƘƛƭƛ ƛƴŀǇŀǝƪŀƴŀ   τ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǿŀƘƛƭƛ 

 

  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

 
{ǳƴŘŀȅ 

  фΥмр               /ƘƻƛǊ ²ŀǊƳ-ǳǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
                фΥол               5ƻƛƴƎ [ƛŦŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƭŀǎǎ - atw    
  фΥол               DŀƭƛƭŜŀƴ /ƭŀǎǎ - wƻƻƳ Іф 
                фΥол                   ¸ƻǳǘƘ - wƻƻƳ Інн 
               млΥлл               tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ                                                               
                            {ǿŀƘƛƭƛ tǊŀȅŜǊ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
   9ƴƎƭƛǎƘ tǊŀȅŜǊ - /ƘŀǇŜƭ 
                 млΥлл                5ǊǳƳƳƛƴƎ ¦Ǉ ²ƻǊǎƘƛǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
   млΥол  hǊŎƘŜǎǘǊŀ ²ŀǊƳ-ǳǇ - wƻƻƳ Інп 
   млΥпр  ²ƻǊǎƘƛǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
   ммΥлл  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ - wƻƻƳ Імн  
                 ммΥлл  at/ ²ƻǊǎƘƛǇ - /ƘŀǇŜƭ 
                 мнΥлл-мΥлл       9ƴƎƭƛǎƘ !ǎ ! {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ - CI 
                                                      /ƘƛƭŘǊŜƴ - wƻƻƳ І мр 
                 мнΥлл                .ǊǳƴŎƘ  .ǳƴŎƘΥ hƭŜ CǊƛƧƻƭŜǎ 
                                                рсмн .ŀǊŘǎǘƻǿƴ wƻŀŘ  
                 мΥлл                  .ǳǊƳŜǎŜ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ - /ƘŀǇŜƭ  
                 рΥлл                  {ǇŀƴƛǎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  
                                                     улп aǘΦ Iƻƭƭȅ wƻŀŘ 
                 рΥол                   {ǇŀƴƛǎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

aƻƴŘŀȅ 
                тΥлл                   /ŀƳǇǳǎ [ƛŦŜς ̧ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
                  
                                                                     ¢ǳŜǎŘŀȅ 
                ммΥлл                 ¦a² - wƻƻƳ Ін  
                нΥлл-пΥлл          5ŀȅǝƳŜ {ǉǳŀǊŜǎ- CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                сΥлл                   DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ς CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ  
 
                                                                 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
                пΥлл                   aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ς CǊƻƴǘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
                рΥлл                   aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ϧ tǊŀȅŜǊ - tŀǎǘƻǊǎ {ǘǳŘȅ 
                сΥмр                   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜŜ aŜŀƭ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                 тΥлл                   !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - /ƘŀǇŜƭ 
                 
                                                          ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
                сΥлл-фΥлл          !! IƛƪŜǎ tƻƛƴǘ DǊƻǳǇ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

CǊƛŘŀȅ 
                тΥлл                {ǇŀƴƛǎƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - /ƘŀǇŜƭ 
                 
                                                           {ŀǘǳǊŘŀȅ 
                ммΥлл                  .ǳǊƳŜǎŜ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ - wƻƻƳ І ф 
                ммΥлл                  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ - wƻƻƳ Імр 
                ммΥлл-мΥлл         {ǿŀƘƛƭƛ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
                сΥлл                    IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
                 фмф tŀƭŀǘƪŀ wƻŀŘ 
                уΥлл                    !! {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘ DǊƻǳǇ - wƻƻƳ Ін 
 

 

 

²ƻǊǎƘƛǇ &ÅÂÒÕÁÒÙ Φȟ ΤΡΣΪ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ YƛŎƪ-hũ - {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ сǘƘ-мнǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ ŦǊƻƳ 

bƻƻƴ-мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ  ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻŀƘ 5ǳƴπ

ŎŀƴΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ .ǳŜŎƘŜƭ ¦a/Φ 

¦a² - Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ с ŀǘ ммΥлл 

ƛƴ wƻƻƳ ІнΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ wŜǾΦ 

WƻƘƴ YŀƭȊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΦ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜς Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мп ŀǘ тΥллǇƳΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ ŀǘ сΥмр ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

IŀƭƭΦ 

¢ƛƳŜ ƻŦ !ƴƴƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ - 5ǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ - ²ŜƭŎƻƳŜ bƻŀƘ 

5ǳƴŎŀƴΣ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǳǎ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ - ¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 

пΥллǇƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ CǊŜŜ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нсΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ Wǳŀƴ CǊŀƴǎƛǎŎƻ Yǳƛƭŀƴ aƛƭŀƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нс ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǊŘΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ WŀƛƳŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻōƛƴǎƻƴΣ ǎƻƴ ƻŦ tŀǳƭ ŀƴŘ /ŀǘƘƛŜ wƻōπ

ƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ WŀƴǳŀǊȅΣ нтΦ 



hǳǊ tŀǎǘƻǊǎ 

 wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ YŀƭȊΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ                        ƧƻƘƴƪŀƭȊϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ           
 wŜǾΦ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ                 ƧƎƻƴȊŀƭŜȊϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ                                                                
 wŜǾΦ aƛƎǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ                 ǇŀǎǘƻǊǘƻǊǊŜǎмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 wŜǾΦ YŜǾƛƴ ¦ȅƛǎŜƴƎŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ               ƪǳȅƛǎŜƴƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ  

5ƻƴƴŀ 5ƻƴƭƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ     ŘŘƻƴƭƻƴϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

.ǊŜƴŘŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ              ƘŜƴōǊŜƴƳǳǎƛŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

!ƴƴ aŀǳŜǊƳŀƴƴΣ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ        ƘƳƧŘпфрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǳƴƛŎŜ aǳƪŀȊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ                      ŜǳƴƛŎŜΦƳǳƪŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀȅǊƻƴ wŜȅŜǎΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{ǇŀƴƛǎƘύ            ŘŀȅǊƻƴǊŜȅŜǎмтϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tŀǳƭ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύ             ǇǊƻōƛƴǎƻƴϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

bƻŀƘ 5ǳƴŎŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ       ƴƻŀƘΦŘǳƴŎŀƴϪƭƛƴŘǎŜȅΦŜŘǳ 

 
.ǳŜŎƘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
LƎƭŜǎƛŀ aŜǘƻŘƛǎǘŀ ¦ƴƛŘŀ ŘŜ .ǳŜŎƘŜƭ 

нумт IƛƪŜǎ [ŀƴŜ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅ плнму 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ    aƻƴŘŀȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ   фΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
рлн-пру-солл 

         ǿǿǿΦōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ  

²ŜŜƪƭȅ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ .¦a/ 

 

²ŜŜƪ 9ƴŘƛƴƎ  WŀƴǳŀǊȅ нуΣ  нлму 

 

       ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ             DǊƻǿ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ            DƛǾƛƴƎΥ 
       {ŀǘǳǊŘŀȅ -ta            рн             tǊŀȅŜǊκ{{Υ рл                      DŜƴŜǊŀƭΥ ϷоΣлррΦрл 
       {ǳƴŘŀȅ -  !a            мон           IƻƳŜ DǊƻǳǇǎΥ фт               5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘΥ ϷонΦлл 
       {ǳƴŘŀȅ - мta           мп             ²b[Υ тл 
       {ǳƴŘŀȅ - рΥолta     ол 
       {ǳƴŘŀȅ - рta           мн  
                       ¢ƻǘŀƭΥ         нпл 
        

²ŜƭŎƻƳŜΗ                    

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΤ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

мос ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ōŜƛƴƎΣ ŀǎ WŜǎǳǎ 

ŘǊŜŀƳŜŘΣ ŀ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ  ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 

ŀƭƛǾŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

.ǳǊƳŜǎŜΣ ŀƴŘ {ǿŀƘƛƭƛΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ IƛƪŜǎ [ŀƴŜ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ CŀƛǊŘŀƭŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǊŘǎτ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻŘŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ǳǎƘŜǊ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜτ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ  ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇτ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ wƻƻƳǎ Імн ϧ ІмрΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŜǎǎπ

ƛƴƎ   ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ /Ǌŀȅƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛŘǎ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩ ōƻƻƪǎ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜΦ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτ !ƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀ ǎŜǊǾŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŘ ϧ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΦ 

DƛǾƛƴƎτ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǝǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜǎΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾŜǊ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ wŜǉǳŜǎǘǎτ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜ  ƻǊ ǘƻ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǘ .ǳŜŎƘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΗ 

0ÒÁÙÅÒ  

Ȱ-Ù (ÏÕÓÅ 3ÈÁÌÌ ÂÅ #ÁÌÌÅÄ Á (ÏÕÓÅ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ ÆÏÒ !ÌÌ .ÁÔÉÏÎÓȱ 

*ÅÓÕÓ ɉ-ÁÒË ΧΧȡΧέɊ 

4ÈÉÓ 7ÅÅËÓȭÓ 0ÒÁÙÅÒ 2ÅÑÕÅÓÔÓȡ 

{ǘŜƳǇƪƻǾǎƪƛ CŀƳƛƭȅΤ wƘƻŘŜǎ CŀƳƛƭȅΤ {ǳŜ aƻũŜǧΤ .ƻōōȅ wŀƛŀΤ DƭŜƴŘŀ WŜǾŀƴǎΤ aŀǊȅ ϧ 

WƻƘƴ ²ƘƛǘŜΤ DŜǊƳŀƛƴŜ aƛƭƭŜǊΤ .ŀǊŀōŀǊŀ IǳƭǎƳŜȅŜǊΤ /ƻƴƴƛŜ {ƻŜŘŜǊΤ W.Τ DŜƻǊƎƛŀ .ŀǳƎƘΤ 

Wƻ 9ƭƭŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΤ 5ŜŜ {ƘŜŜǊŀƴΤ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǊƛƴǎƻƴΤ .ƛƭƭ wŜŜǾŜǎΤ /ƻƴƴƛŜ {ƻŜŘŜǊΤ CŀƳƛƭȅ 

ƻŦ Wŀƴ wƛŎƘƳƻƴŘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 

)ÇÌÅÓÉÁ -ÅÔÏÄÉÓÔÁ 5ÎÉÄÁ 

 

×××ȢÂÕÅÃÈÅÌÃÈÕÒÃÈȢÏÒÇ 

ΤΪΣΩ (ÉËÅÓ ,ÁÎÅȟ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȟ +ÅÎÔÕÃËÙ ΦΡΤΣΪ 

+ÁÎÉÓÁ -ÅÔÈÏÄÉÓÔÅ 5ÍÏÊÁ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ Φȟ ΤΡΣΪ 


