
 ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ    

     hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ                                                                                       

ϝ   IȅƳƴǎ                                  Iƻƭȅ Iƻƭȅ Iƻƭȅ  
                                 Iƻƭȅ Lǎ ¢ƘŜ [ƻǊŘ      

 ϝ  /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ   

ϝ   /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ                                         DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǎǘ  

   tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ  wŜǾΦ WƻƘƴ YŀƭȊ 

ϝ  tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ             ²ŜƭŎƻƳŜ ό[ŜǘΩǎ ²ŀƭƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 

    aƛǎǎƛƻƴ aƻƳŜƴǘ                                                                   wŜǾΦ YŜǾƛƴ ¦ȅƛǎŜƴƎŀ 

    ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 

                       /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ LƴǾƛǘŜŘ CƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

     .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 

     !ƴǘƘŜƳ                            DǊŜŀǘ Lǎ ¢ƘŜ [ƻǊŘ                                                  /ƘƻƛǊ 

     {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ                              5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥп-т ϧ aŀǧƘŜǿ оΥмс-мт  

   {ŜǊƳƻƴ                        {ŜǊƛŜǎΥ άhǳǊ DƻŘέ                                      wŜǾΦ WƻƘƴ YŀƭȊ 
                                                aŜǎǎŀƎŜΥ άhƴŜ DƻŘΣ hƴŜ [ƻǾŜέ                   

 

     {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ  

ϝ   IȅƳƴ                                    ²Ŝ 9Ȅŀƭǘ ¢ƘŜŜ                                                      

   {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

   DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ϧ /ǳǇ 

 ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ                                          
      Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ hũŜǊƛƴƎΣ ϧ tǊŀȅŜǊ   

        {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎ                      {ǿŀƘƛƭƛ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ                                       
                         
ϝ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  wŜǾΦ WƻƘƴ YŀƭȊ 

ϝ wŜǎǇƻƴǎŜ                          .ƛƴŘ ¦ǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ   
      _______________________  

ϝtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

¢ŀŦǎƛǊƛ ƪǿŀ {ǿŀƘƛƭƛ ƛƴŀǇŀǝƪŀƴŀ   τ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǿŀƘƛƭƛ 

 

  

 

 

 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

 

{ǳƴŘŀȅ 
   фΥмр  /ƘƻƛǊ ²ŀǊƳ-ǳǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
                 фΥол  5ƻƛƴƎ [ƛŦŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƭŀǎǎ - atw    
  фΥол  DŀƭƛƭŜŀƴ /ƭŀǎǎ - wƻƻƳ Іф 
                 фΥол                      ¸ƻǳǘƘ - wƻƻƳ Інн 

                млΥлл                tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ     
                               /ƘƛƭŘǊŜƴ - wƻƻƳ Імр                                                                
                              {ǿŀƘƛƭƛ tǊŀȅŜǊ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
   млΥол  hǊŎƘŜǎǘǊŀ ²ŀǊƳ-ǳǇ - wƻƻƳ Інп 
   млΥпр  ²ƻǊǎƘƛǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
   ммΥлл  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ - wƻƻƳ Імн ϧ Імр 
                 ммΥлл  at/ ²ƻǊǎƘƛǇ - /ƘŀǇŜƭ 
                 мнΥлл                .ǊǳƴŎƘ  .ǳƴŎƘΥ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 
        фсл .ǊŜŎƪƛƴǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ 
                 мΥлл                .ǳǊƳŜǎŜ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ - /ƘŀǇŜƭ      
                 мΥлл                   {ǇŀƴƛǎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
                 нΥол-пΥол         !ŘŜƭŀƴǘŜ - wƻƻƳ Ін 
                 оΥлл                  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ aŜŀƭ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                 рΥлл                   {ǇŀƴƛǎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ - όCŀƛǊŘŀƭŜύ 
                                                           улп aǘΦ Iƻƭƭȅ wƻŀŘ 
 

aƻƴŘŀȅ 
                мнΥлл-пΥлл           at/ .ǊƛŘƎŜ DǊƻǳǇ - Імп 
                тΥлл                       /ŀƳǇǳǎ [ƛŦŜ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                тΥмр                       at/ {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ - wƻƻƳ Ін 
                   
                                         ¢ǳŜǎŘŀȅ 
  млΥлл-оΥлл          /ŀƴŀǎǘŀ  /ŀǊŘ DǊƻǳǇ - wƻƻƳ Імп 
                нΥлл-пΥлл              5ŀȅǝƳŜ {ǉǳŀǊŜǎ- CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                сΥлл                DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

                рΥлл                     aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ϧ tǊŀȅŜǊ - tŀǎǘƻǊǎ {ǘǳŘȅ 
                 сΥлл                      hǊŎƘŜǎǘǊŀ ²ŀǊƳ ¦Ǉ - aǳǎƛŎ wƻƻƳ 
                 сΥмр                      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜŜ aŜŀƭ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                 тΥлл                      ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ - ̧ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
                 тΥлл                      /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ - wƻƻƳ Імр 
    тΥлл                      ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                 тΥлл-уΥлл             /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ - aǳǎƛŎ wƻƻƳ 
                 тΥлл-фΥлл             aŜŀŘƻǿǾƛŜǿ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ - wƻƻƳ Ін 

                    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

                 сΥлл-фΥлл           !! IƛƪŜǎ tƻƛƴǘ DǊƻǳǇ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                 

CǊƛŘŀȅ 
               тΥлл                {ǇŀƴƛǎƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - /ƘŀǇŜƭ 
               

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
                ммΥлл                      .ǳǊƳŜǎŜ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ - /ƘŀǇŜƭ 
                ммΥлл-оΥлл             !ŘŜƭŀƴǘŜ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
                сΥлл                        IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
                тлон {ƻǳǘƘǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ 
                уΥлл                        !! {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘ DǊƻǳǇ - wƻƻƳ Ін 
 

 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ Ϧ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜϦ {ǘǳŘȅΦ  [ŜŘ ōȅ 5ǊΦ YŀƭȊΣ 
ǿŜϥƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мр-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ¢Ƙƛǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜ ƪƛŎƪǎ ƻũ ŦƻǊ Cŀƭƭ 
нлмт ¢IL{ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘΦ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 9ŀǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ
ŦǳƭΣ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ŀǘ сΥмр ŜŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ǘƘŜƴ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ 
тΥллǇƳΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ¸ƻǳǘƘ 
DǊƻǳǇΣ ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ϧ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
/ƘƻƛǊΦ 

tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ - .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ƻŘŀȅΣ 5ǊΦ 
YŀƭȊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΥллŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ǿŀƘƛƭƛ-[ŀƴƎǳŀƎŜ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦ   

IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ - ! ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bŜǿ ²ƛƴŘƻǿǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦǳƴŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǿƛƴπ

Řƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ 

bŜǿƭȅ wŜƴƻǾŀǘŜŘ bǳǊǎŜǊȅΗ ! .LD ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭƛƴŜ YƻƭƭŀǊ ϧ aŜƭŀƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƴƻπ

ǾŀǘŜ ǘƘŜ м ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

bǳǊǎŜǊȅΦ 

/ƘǳǊŎƘ-²ƛŘŜ tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ tƛŎƴƛŎ - aŀǊƪ 

¸ƻǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ Wƻƛƴ ǳǎ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ннΣ ŀǘ сΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 

²hw{ILt 



hǳǊ tŀǎǘƻǊǎ 

 wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ YŀƭȊΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ                        ƧƻƘƴƪŀƭȊϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ           
 wŜǾΦ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ                 ƧƎƻƴȊŀƭŜȊϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
 wŜǾΦ aƛƎǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ                 ǇŀǎǘƻǊǘƻǊǊŜǎмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 wŜǾΦ YŜǾƛƴ ¦ȅƛǎŜƴƎŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ               ƪǳȅƛǎŜƴƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ  

wǳǎǘȅ /ǊƛƳƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǊŎǊƛƳƳϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

5ƻƴƴŀ 5ƻƴƭƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ     ŘŘƻƴƭƻƴϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

.ǊŜƴŘŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ              ƘŜƴōǊŜƴƳǳǎƛŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

!ƴƴ aŀǳŜǊƳŀƴƴΣ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ        ƘƳƧŘпфрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǳƴƛŎŜ aǳƪŀȊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ                      ŜǳƴƛŎŜΦƳǳƪŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀȅǊƻƴ wŜȅŜǎΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{ǇŀƴƛǎƘύ             ŘŀȅǊƻƴǊŜȅŜǎмтϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tŀǳƭ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύ             ǇǊƻōƛƴǎƻƴϪōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

 
.ǳŜŎƘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
LƎƭŜǎƛŀ aŜǘƻŘƛǎǘŀ ¦ƴƛŘŀ ŘŜ .ǳŜŎƘŜƭ 

нумт IƛƪŜǎ [ŀƴŜ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅ плнму 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ    aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
рлн-пру-солл 

         ǿǿǿΦōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ  

²ŜŜƪƭȅ wŜŎƻǊŘ  

²ŜŜƪ 9ƴŘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлмт 

       ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ      DǊƻǿ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ     DƛǾƛƴƎΥ 

       {ŀǘǳǊŘŀȅ -ta   рп              tǊŀȅŜǊκ{{Υ сп                       DŜƴŜǊŀƭΥ ϷртттΦот 
       {ǳƴŘŀȅ -  !a   мор       IƻƳŜ DǊƻǳǇǎΥ ммн     5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘΥ ϷмлтΦлл 
       {ǳƴŘŀȅ - мta  сп {                                                
       {ǳƴŘŀȅ - мta  мт . 
       {ǳƴŘŀȅ - рta  ну       
       ¢ƻǘŀƭ                 нфу   

²ŜƭŎƻƳŜΗ                    

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
)ÇÌÅÓÉÁ -ÅÔÏÄÉÓÔÁ 5ÎÉÄÁ 

ммǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜ 

!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмт     

 
! IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ bŀǝƻƴǎ 
ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƻǊŀŎƝƻƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƴȅǳƳōŀ ȅŀ ǎŀƭŀ ƪǿŀ ǿŀǘǳ ǿƻǘŜ  
 

×××ȢÂÕÅÃÈÅÌÃÈÕÒÃÈȢÏÒÇ 

ΤΪΣΩ (ÉËÅÓ ,ÁÎÅȟ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȟ +ÅÎÔÕÃËÙ ΦΡΤΣΪ 

+ÁÎÉÓÁ -ÅÔÈÏÄÉÓÔÅ 5ÍÏÊÁ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΤ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

мос ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ōŜƛƴƎΣ ŀǎ WŜǎǳǎ 

ŘǊŜŀƳŜŘΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ  ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 

ŀƭƛǾŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

.ǳǊƳŜǎŜΣ ŀƴŘ {ǿŀƘƛƭƛΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ IƛƪŜǎ [ŀƴŜ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ CŀƛǊŘŀƭŜΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǊŘǎτ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻŘŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ǳǎƘŜǊ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜτ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ  ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇτ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ wƻƻƳǎ Імн ϧ ІмрΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ   ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳΦ  ̧ ƻǳ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ /Ǌŀȅƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛŘǎ {ǘŀǝƻƴΦ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτ !ƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀ ǎŜǊǾŜǊ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŘ ϧ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΦ 

DƛǾƛƴƎτ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǝǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜǎΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾŜǊ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ōǳŜŎƘŜƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ wŜǉǳŜǎǘǎτ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜ  ƻǊ ǘƻ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 

²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ {ǘǳŘȅΥ 

!ǊǝŎƭŜ мς DƻŘ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ Σ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 9ǘŜǊƴŀƭ 

{ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǊŜŀǘƻǊΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ IŜ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛǎŘƻƳΣ Ƨǳǎπ

ǝŎŜΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ - ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ 

¢ǊƛƴƛǘȅΤ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ōǳǘ ƛƴǎŜǇŀǊŀπ

ōƭŜΣ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǘ .ǳŜŎƘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΗ 


